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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ ๑) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลัก 

ทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๒) เพ่ือศึกษาหลักและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๓) เพ่ือเสนอแนวทางการ
พัฒนาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นงานวิจัยแบบผสมผสานวิธี คือ การวิจัยเชิงปริมาณ
ประกอบด้วยการแจกแบบสอบถามผู้บริหารและครูผู้ท าการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน ๑๑๒ คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ประกอบด้วย ๑) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาและ ๒) การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
จ านวน ๖ ท่าน  

ผลการวิจัยพบว่า 
๑) การศึกษาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  พบว่าโดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านนิสสยสัมปันโน  ด้านวิธูโร  ด้านจักขุมา 

๒) การศึกษาหลักและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตร
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  พบว่า ผู้บริหารต้อง
เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีการวางแผน มีความรอบคอบ กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ 
วิเคราะห์และก าหนดทิศทาง มีทักษะด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ มีประสบการณ์ มีความขยันหมั่นเพียรใน

ชื่อวิทยานิพนธ์ : ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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การฝึกฝน ตั้งใจอดทน ให้ความช่วยเหลือ มองโลกในแง่บวก สร้างความสัมพันธ์ มีจิตอาสา ซื่อสัตย์ 
จริงใจ มีสัจจะ ค ามั่นสัญญา มีจิตใจเป็นกลาง กระจายอ านาจ ส่งเสริมการศึกษา น าหลักธรรมมาใช้  
มีเหตุและผล มีความรอบคอบ ใส่ใจประเมินผล สร้างศรัทธาและความเชื่อมั่น  

๓) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ประกอบด้วยองค์ประกอบที่
ส าคัญ ๓ ด้าน  ดังนี้  คือ  ๑) ด้านจักขุมา คือ การมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มองการไกล ประกอบด้วย 
สร้างวิสัยทัศน์ในองค์การมีความรู้ความสามารถ มีการวางแผน มีแนวความคิดใหม่ ๆ  ๒) ด้านวิธูโร 
คือ จัดการธุระได้ดี มีความเชี่ยวชาญในงาน ประกอบด้วย ความหมั่นเพียรในการฝึกฝน มีเทคนิคและ
ความถนัด มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์การท างาน มีทักษะความช านาญในงานมีความตั้งใจ 
อดทนต่อการท างาน  ๓) ด้านนิสสยสัมปันโน คือ การมีมนุษยสัมพันธ์ ประกอบด้วย ความสุภาพ
อ่อนโยน เอาใจใส่ กระตือรือร้น มีใจผูกพันอยู่กับงาน สร้างมิตรภาพ การให้ความช่วยเหลือผู้อ่ืน 
การยกย่องให้เกียรติผู้อื่น 


